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Poměrně jednoznačnou metodou, jak zvyšovat počet obyvatel obce, je zvyšování počtu pracovních příležitostí. Do/sáhnout toho není vůbec jednoduché, ale v žádném případě to nepředstavuje neřešitelný problém. Mezi způsoby // řešení patří podpora technické infrastruktury umožňující zvýšení počtu pracovníků, výstavba průmyslové zóny,/// finanční pobídky pro podnikatele, slevy na nájemném, cenách pozemků a nemovitostí, aktivní marketing obce ve smě(1 min.)ru

k vnějším investorům, uvolnění pozemků pro podnikání, zlepšení administrativních služeb obce, rozvoj cestovního ru/chu a školství, zlepšení dopravního řešení, prezentace v tisku, využití předstrukturálních fondů z programů a posléze // ze strukturálních fondů Evropské unie. V mnohých odpovědích na předcházející otázky zaznělo, že obec by se měla co nej///více otevřít svému okolí, zvýšit turistické příležitosti, propagovat a zvyšovat atraktivitu obce, péči o (2 min.)

historické památky a uspokojovat kulturně sociální potřeby svých občanů. Proto jsme se respondentů zeptali na to, zda chtějí, aby / se zvyšoval počet návštěvníků obce. Odpovědi byly podobné jako u předchozí otázky. Pouze dvě obce uzavřené do sebe si nepře//jí, aby se zvyšoval počet turistů v obci. Nejvíce respondentů si myslí, že nejúčinnějším způsobem, jak zvýšit počet návštěvníků obce,/// je vytvoření produktů cestovního ruchu, zřízení informačního centra a zajištění ubytovacích kapacit v obci. K vhodným způso (3 min.)bům

zvyšování počtu turistů patří pořádání společenských akcí, zlepšení propagace města, historie, kulturních památek, pří/rodních oblastí, vybudování sportovišť, rozvoj turistiky, lepší využití stávajících turistických zajímavostí, prezentování obce v médiích a tisku,// usilování o zapsání obce do listiny kulturního dědictví UNESCO, partnerství se zahraničními městy, udržování vzhledu a pořádku v obci, spo///lupráce s občanskými sdruženími a využití jejich silného potenciálu a bohatých zkušeností v této oblasti. Některé z problémů se v první řa(4 min.)dě

dají řešit sloučením nebo spoluprací s nejbližšími obcemi. Mnohé obce této možnosti využily při řešení zajištění povinné školní docházky. Proto / nás při výzkumu zajímal názor na případné sloučení obce s okolními obcemi. Odpovědi do určité míry předčily naše očekávání a vyvrátily mno//hé hypotézy. Nejvíce respondentů se vyjádřilo kladně ke sloučení obcí, pokud bude správa spojených obcí či řešení problémů efektivnější. Téměř stejně vel///ká skupina však odpověděla rozhodným odmítnutím. Jen necelých deset procent dotázaných odpovědělo, že by souhlasili se sloučením obcí, pokud by se po jejich (5 min. - pauza 10 s)

sloučení zvýšil daňový koeficient. Respondenti, kteří odpověděli záporně, však neuvedli žádný důvod na obhajobu svého postoje. Řízení a rozvoj obcí není v / žádném případě jednoduchým úkolem. Je to souhrn na sebe navazujících činností a rozhodnutí, která musí provést představitelé obcí v takovém čase a kvalitě, aby ce//lý proces vyzněl pro obec pozitivně. Jak již bylo zmíněno, představitelé obcí by měli znát silné a slabé stránky své obce a dokázat je využít, případně eliminovat. Prá///vě na základě analýzy silných a slabých stránek a rozvojového či strategického plánu obce by měla obec určit své priority a zodpovědět si podobné otázky, (6 min.)

které jsme položili starostům my. Jejich odpověď by měla pomoci k získání lepšího povědomí o vizích, směrech a cílech rozvoje obce. Jednoznačný způsob, jak dosáhnout stanovených cílů,/ neexistuje. V dnešní době je známa celá řada způsobů, jak například zvyšovat počet obyvatel obce, počet návštěvníků i počet pracovních příležitostí. Nezanedbatelným je i ima//ge obce. Podle něj by mohla obec najít své místo v organizační a funkční struktuře kraje či spádové oblasti. Dosáhnout jeho zvýšení není jednoduché a rozhodně to není krátkodobý /// proces. Jen namátkou můžeme jmenovat několik možností. Patří mezi ně propagace, spolupráce s občany, diskuse s občany nad problémy a jejich řešením, rozvoj zařízení a vazeb v ob(7 min.)lasti

cestovního ruchu, obnovení kulturního dědictví a tradičních vazeb v oblasti, nebát se radikálních změn a nepopulárních kroků, které však musí mít svůj obecně pozitivní charakter. Důležitá / je aktivita obce navenek a její spolupráce s ostatními obcemi, podnikateli, sdruženími a zahraničními partnery. Velkým nedostatkem komunální politiky je malý počet odborníků // technického a ekonomického zaměření v zastupitelstvech obcí. Stále chybí základní koncepce rozvoje státu, jednotlivých regionů i obcí. Plánování a příprava strategií rozvoje musí /// vycházet jak od centrálních orgánů veřejné správy, tak i od jejich základních článků, obcí. Pro řešení určitých problémů se obce sdružují do svazků a mikroregionů. Tím se zvyšuje jejich možnost a schopnost o (8 min.)vlivňovat

regionální politiku, neboť se stávají spolurozhodovatelem o základních koncepčních otázkách a přijatelných způsobech řešení. Reforma veřejné správy nabízí obcím různé možnosti uplatnění. Z výzku/mu vyplynulo, že mnohé obce si přály stát se správním a administrativním centrem oblasti. Předpokládaly, že by si tím dokázaly vyřešit své problémy, což je diskutabilní. Problém všestranného rozvoje obce je šir//ší záležitostí a kromě jiného se odvíjí od stávajícího demografického složení, hospodářského potenciálu a v neposlední řadě též od historických tradic. Mnohá města a obce řeší různé problémy./// Jedním z faktorů, jak vyřešit alespoň některé z nich, by mohlo být zlepšení stavu poskytování veřejných služeb. K těm základním patří nabídka zainvestovaných pozemků a dalších objektů k podnikání, zajištění veře(9 min.)jné

dopravy, služby městské policie, opravy a údržba komunikací, veřejného prostranství a zeleně v obci, infrastruktura pro bydlení. V našem šetření jsme se zaměřili na poskytování veřejných služeb. Dotazova/ní se měli vyslovit, zda a jak podporují či nepodporují nabízené možnosti veřejných služeb. Z výzkumu vyplynulo, že více než polovina obcí vůbec nepodporuje nabídku zainvestovaných pozemků k podnikání. Větší část// zbývajících obcí poskytuje zainvestované pozemky vlastními silami a pouze třináct procent je zvýhodňuje finančním příspěvkem. Podobné výsledky jsme zjistili i u nabídky objektů k podnikání. Téměř polovina obcí neposky///tuje vůbec takovou nabídku objektů k podnikání. Třetina obcí ji poskytuje svými vlastními silami a jen sedm procent ji dotuje finančním příspěvkem. V těchto dvou skupinách platí, že obce do pěti tisíc obyvatel neposkytují(10 min. - 10 s pauza)

veřejné služby ze dvou základních důvodů. Jednak proto, že nemají dostatek finančních prostředků a dále proto, že nedisponují volnými pozemky nebo stavbami. Již v minulém výzkumu bylo zjištěno, že zainvestované pozemky začínají být pova/žovány za prioritu pouze u větších obcí. Každopádně si však starostové téměř všech obcí uvědomovali, že výstavba průmyslové zóny je pro obec jednou z významných možností, jak vyřešit některé své problémy. Pouze minimum starostů řeklo, že rozhod//ně nepodpoří stavbu průmyslové zóny ve své obci. Likvidace tuhých komunálních odpadů je jistě také veřejnou službou. Bylo zjištěno, že více než polovina dotázaných poskytuje tuto službu s finančním příspěvkem. Celá třetina obcí řeší tuto /// službu svépomocí a deset procent obcí ji neposkytuje. Další službou může být údržba zeleně a péče o čistotu obce. Tři čtvrtiny respondentů odpověděly, že tuto službu vykonává vlastními silami. Pětina obcí poskytuje tuto službu (11 min.)

s finančním příspěvkem. Likvidaci komunálního odpadu, údržbu zeleně a péči o čistotu obce prováděla ve větších obcích organizační složka obce, takzvané technické služby, jejichž provoz byl hrazen částečně z vlastního rozpočtu, poplatků občanů za odvoz/ odpadu, státními dotacemi a případně z vlastních zdrojů komerčního charakteru. U menších obcí byla tato služba zajišťována svépomocí. Související službou je dále zajištění čistírny odpadních vod. Zde je nutné si uvědomit, že žádná průměrná obec nevy//produkuje tolik odpadu, aby byl provoz čistírny efektivní. Z toho důvodu vznikají svazky obcí, které mají čistírnu společnou a přispívají na její provoz. U menších obcí může být tato služba na základě dohody poskytována bezplatně. Jeden z nejvýznam///nějších faktorů, který ovlivňuje uvedené problémy obcí, je zajištění infrastruktury bydlení. Bylo zjištěno, že čtrnáct procent obcí neřeší tento problém žádným způsobem, téměř polovina obcí poskytuje tuto službu s finančním příspěvkem a třetina procent ji (12 min.)

řeší vlastními silami. V rámci fungování veřejné správy existuje v České republice několik ekonomických subjektů, které výrazně ovlivňují možnosti pořízení bytu nebo bytového domu, jeho údržbu a provoz. Stát vytváří koncepci bytové politiky, rozho/duje o velikosti výdajů ze státního rozpočtu na různé formy bydlení, iniciuje a vydává různé správní normy v oblasti bydlení a monitoruje celkový stav úrovně bydlení na svém území. Jeho snahou je, aby se bytová problematika řešila na úrovni byd//liště. Nejde jen o výstavbu nových bytů, jejich údržbu, provoz, ale také o prodej a převod. Na těchto činnostech se významně podílejí specializovaná pracoviště místních, obecních či městských úřadů. Stát poskytuje ze svého rozpočtu různé dotace, kterými podporuje výstavbu, re///konstrukci nových bytů či bytových domů. Obec může být prostředníkem při získávání státní podpory, ale má také vlastní prostředky, kterými může významně přispět k rozvoji infrastruktury bydlení na svém území. Zajištění veřejné dopravy patří mezi velké problémy obcí. (13 min.)
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